Hova vezet a Népszinhaz utca? Nemzetkozi workshop a
kiskereskedelem-alapu rehabilitacioroél

2014. november 13-14., Kesztyligyar

P s
] A 'P e
g ,} Y]
i

2 =

\t:\ el 1 ST A
[ e mhﬂ

Den' Haag, Paul Krugeflaan ° N wwwgtmfoto e ;

Osszefoglalé

A KEK - Kortars Epitészeti Kézpont szervezésében, a Jozsefvarosi Onkormanyzat, a
Roeleveld-Sikkes épitésziroda és a hagai Paul Krugerlaan utcarehabilitacios projekt
vezetdinek szakmai tdAmogatasaval és kozremikodésével 2014. november 13-14-én
megrendezett workshop a hagai Paul Krugerlaan projekt bemutatasat kévetéen a
Népszinhaz utca k6zdsségi alapu fejlesztési lehetdségét vizsgalta.

A workshop alapvet6 célja az volt, hogy feltarja az eltéré6 gazdasagi-tarsadalmi statuszu
Csarnok, Magdolna és Népszinhaz negyedeket hatarolo, jelenleg a kérnyék tarsadalmi
problémait talan leglathatobb mdédon felszinre hozd, negativ reputacioju, de fontos
kereskedelmi, iparos és kulturalis értékeket 6rz6, a belvaros és Jozsefvaros kdzott
“kapuként” is funkcionald Népszinhaz utca k6zdsségi alapu megujitasanak
kulcspontjait:

e Hogyan valésithaté meg egy inkluziv, az utca és koérnyéke kilénb6z6é lakoit és
hasznaloit is integralni tudé rehabilitaciés folyamat?

Hogyan teremthet az utcarehabilitacié Uj munkahelyeket és képzési lehetéségeket?
Kik azok a helyi szerepl6k (vallalkozok, lakok, intézmények, civil szervezetek), akik
bevonhatok a megujulasba, igy biztositva szilard alapot a rehabilitacids
beruhazasokhoz? Hogyan lehetnek 6k a rehabilitaciéo motorjai és milyen eszk6zdokkel
tdmogathatja 6ket ebben a helyi 6nkormanyzat?

e Hogyan er6sithetéek meg az utca egyedi minéségét adé kisiparos, kiskereskedelmi
vallalkozasok és etnikai éttermek, illetve miként vonzhatéak uj vallalkozasok az
utcaba és kornyékére?

Hogyan alakithaté at az utca képe és hirneve, miként valhat vonzéva a kérnyékbeliek és
mas keruletek lakoi szamara?



A hagai Paul Krugerlaan rehabilitacidja

A hagai Paul Krugerlaan utcarehabilitacios projektjét Manish Dixit a hagai 6nkormanyzat
munkatarsa mutatta be a résztvevéknek. A 2 éves fejlesztési program tébb szempontbdl is
Iényeges viszonyitasi pontként szolgalt a workshop soran:

A Paul Krugerlaan revitalizacidja a Transvaal negyed nagyobb Iéptékl rehabilitacios
folyamatanak részeként valosult meg, mint az éplletrehabilitaciot kiegészité
gazdasagfejlesztési program.

Az utca Uzleteinek fragmentalt tulajdonosi strukturaja komoly problémat jelentett az
utca fejlesztésekor: erre a problémara az énkormanyzat egy kdz6s szervezeti keret
és pénzigyi alap létrehozasaval valaszolt.

A pénzigyi alap segitette a portalok felujitasat.

A keresked6ket és helyi egyesileteket 6sszefogd szervezet elésegitette a kdzos
igények felmérését és a szereplék kdzotti kommunikaciot.

Az 6nkormanyzat a program idejére az egyik Ures Uzletben projektirodat nyitott, ezzel
is segitve az informacidaramlast és az 6nkormanyzati munkatars, “utcamenedzser”
elérhetdségét.

Az utcamenedzser és a szakmai kamarak Uzleti inkubacids szolgaltatasokat,
valamint pénzligyi és szakmai tanacsadast nyujtottak a helyi kereskedéknek és
vallalkozoknak.

Az utcamenedzser és a helyi kereskeddk kdzos logisztikai rendszereket dolgoztak ki
a raktarozas és hazhoz szallitas koordinalt megszervezésére.

Osszekotve a helyi iskolakat és vallalkozasokat, az utcamenedzsment segitett
megszervezni gyakornoki poziciok létrehozasat, illetve a helyi lakosok alkalmazasat.
Az adbhatdsag segitségével az 6nkormanyzat segitett felszamolni a kulcspénzek
(bérleti jog atadasért fizetett dijak) rendszerét, ezzel alacsonyabbra helyezve a
helyiségbérlethez vald hozzajutas kiiszobét, és csdkkentve az Ures lzletek szamat.
A homogén kereskedelmi strukturat lazitandd, az dnkormanyzat segitette néhany
hianyzo funkcié megjelenését, valamint a vonzo, “magnes” lzletek létesitését.

Az utca hirét javitando, az utcamenedzser és a keresked8k koordinalt utcamarketing
kampanyokat és utcafesztivalokat szerveztek, alapozva a helyi értéknek tekintett
etnikai sokféleségre.




A Népszinhaz utca problémai és lehetdségei

Problémak
A workshop résztvevdi a Népszinhaz utca és kdrnyékének problémait a kdvetkezd tematikus
csoportokban definialtak:

e Kozterlletek rossz mindsége, k6zdsségi tartdzkodasra alkalmas kisebb terek hianya
(“csak gyorsan at akarsz jutni az utcan, semmi nem késztet megallasra”), piszok,
gyenge kozvilagitas, rossz biztonsagérzet;

e Foldszinti portalok elhanyagolt allapota, Ures Uzletportalok, értékes épuletallomany
jelentés részben leromlott miiszaki allapota;

e Gazdasag, kereskedelem hanyatlasa, az alacsony vasarléerd kévetkeztében az
Uzletek jelent6s része nem attraktiv, szik réteget vonz, a gazdasagi szlirkezénaba
sorolhatd, a minéségi kisiparos, kiskereskedd kultura kiveszében (eldregedd
mesteremberek), rendezetlen arufeltdltés;

e Tarsadalmi problémak gbécpontja, szegénység, munkanélkiliség, hajléktalansag,
drogproblémak, alulképzettség, szegregacid, gyorsan cserél6dé lakossag, lakossag
motivacidja, részvételi szandéka alacsony;

e Rossz reputacio, rossz biztonsag érzet, elszigetel6dés a varos/kertilet tébbi részétél.

Erésségek
A problémak azonositasa mellett azonban a legtdbb résztvevd egyetértett abban, hogy
néhany kildnleges vonas az egész varoshan egyediilallova teszi a Népszinhaz utcat:

o Az épitett kdrnyezet értékei: torténelmi éplletek, széles jardak, atlosan beérkezd
mellékutcak, amelyek kildnleges térkialakitasi lehetéségeket hordoznak;

e Elhelyezkedés: az utca kdzponti helyzete, “kapu-pozicidja” és jo kdzlekedése
mindenképpen hatalmas potencialt jelentenek;

o Kiskereskedelem: az utca gazdag a Budapesten mar ritkasagszamba mené
kisiparosi, kézm(ives boltokban, pl. ruha- és cip6készit6, kalapos;

e Etnikai és kulturalis diverzitas: az utca az egyre inkabb multikulturalis jellegl
varosnegyed egyik féutcaja, a varosban mashol nem talalhato etnikai éttermekkel és
élelmiszerboltokkal.



Az utcarehabilitacié céljai és eszkozei

A Népszinhaz utca, mint hagyomanyos, de mara leromlott kiskereskedelmi és iparos utca
kapuként funkcional a pesti belvaros és a Magdolna Negyed kdz6tt. A Magdolna Negyed
Program - integralt szocialis varosrehabilitacio - révén elért eredmények, a helyi kdzdsségi
aktivitas fenntarthatésaganak kulcseleme, hogy az itt elindult folyamatok beagyazédjanak a
kerllet és a févaros vérkeringésébe. Ennek szerves modja a Népszinhaz utca értékeit
feltaro, a helyi kereskedelmi, kisiparos és kdz0sségi tevékenységekre alapuld “szoft”
fejlesztés, amely az utca értékeit megerdsiti, egyediségét varosszerte lathatéva teszi.

A hosszu tavu utcarehabilitacio megalapozasanak folyamata az utca és kdornyéke
szereplbinek feltérképezésével, a kérnyék értékeinek azonositasaval, egy k6zdsségi vizio
megalkotasahoz sziikséges alapok és kommunikaciés csatornak Iétrehozasaval kezd6dik. A
fejlesztés kdvetkezd fazisai az utca kutatasanak és feltérképezésének eredményeire, a
k6zOsseégi tevekenységek altal létrehozott egyittmiikddésekre és generalt tudasra és
Otletekre épithetdk. A rehabilitacio “szoft” szakaszanak céljai a kovetkezdk:

1. Aktivalhatoé helyi szereplok azonositasa és elkotelezése: A kérnyék
vallalkozasainak és lakossagi véleményformaldinak feltérképezése: a k6zdsség
aktiv, fejlesztésbe és kés6bbi fenntartasba bevonhaté tagjainak
azonositasa; allampolgari felelésség, “tulajdonosi szemlélet” és kezdeményezdkedv
megerdsitése a helyi vallakozékban és lakosokban, helyi kezdeményezések
generalasa.

2. Kozosségi osszefogas és kozosségi tervezési folyamat: a tarsadalmi kohézio és
interakcio erdsitése helyi lakossagi, vallalkozoi, kisebbségi és migrans csoportok,
illetve a kertleti és budapesti lakossag kozott, egy kd6zoésségi vizid megalkotasan
keresztl.

3. Helyi értékek feltérképezése és értékalapu fejlesztés: A kildnleges helyi értékek,
kisiparosok és etnikai éttermek feltérképezése, a vallakozasok igényeinek felmérése;
Uzleti poziciéjuk megerdsitése, lathatésaguk ndvelése.

4. Kilso értékteremték bevonzasa és elkotelezése: az utca vonzerejének
megerdsitése nem helyi érdekeltségi alkotd csoportok, kulturalis kezdeményezések,
vallalkozok felé; az utcanak a kerileten tul is vonzerét ado funkciok, szolgaltatasok,
“elsd fecske” lzletek létrejottének stimulalasa.

5. Helyi munkalehetdségek és gyakornoki program eldkészitése és tesztelése: a
helyi alkalmazasi és gyakornoki lehetéségek, valamint oktatasi intézmények
feltérképezése; helyi alkalmazasi és gyakornoki programok elinditasa a vallalkozasok
és oktatasi intézmények dsszekdtésével.

6. Pozitiv médiavisszhang létrehozasa és megerdsitése: az utca értékeit
hangsulyozé pozitiv médiakommunikacio elinditasa eseményekkel, kampanyokkal; a
pozitiv kép elmélyitése.

7. Brand megalapozasa: egy utca-specifikus tematika organikus kialakulasanak
elésegitése, megerdsitése.



Az utcarehabilitacié “szoft” eszkozei:

A hosszu tavu fejlesztés, az dnkormanyzati tervekkel dsszhangban, a helyi tudasra és
szakértelemre, valamint civil és szakmai szerepl6k egyuttmikddésére, illetve nemzetkdzi
példakra és partnerségekre épitve bontakoztathato ki, a kdvetkezd eszkdzdkkel:

1.

o

Partnerség helyi vallalkozasok és lakosokkal: lakossagi és vallalkozéi 6tletborzék,
kezdeményezések generalasa és beépitése a fejlesztésbe.

Ko6zosségi szervezeti keretek: k6zds kommunikacios és szervezeti keret
Iétrehozasa a kérnyék kereskedelmi szereplbinek, vallalkozéinak, oktatasi
intézményeinek és civil szervezeteinek dsszekapcsolasara, egy utcai helyiségben
mikodé utcamenedzsment iroda keretében.

Inkubacio és logisztikai koordinacio: A helyi igényekre épitd vallalkozasinkubacio,
Uzleti és szakmai tanacsadas a helyi keresked6knek és vallalkozasoknak, valamint
koordinalt logisztikai megoldasok a raktarozas és szallitas k6zds megoldasara, k6zos
fejlesztési alap és feltételes tdmogatasok.

Kiilsd értékteremtok stabilizalasa az utcaban: A helyiségbérlethez vald
hozzaférés kliszobének leszallitasa, profiltdmogatas kedvezményes bérbeadasi
lehet8ségekkel az utcaban kivanatos funkciok, szolgaltatasok, vonzd, “magnes”
Uzletek megjelenését 6szténdzve.

Helyi munkalehetéségek és gyakornoki program stabilizalasa: helyi alkalmazasi
és gyakornoki programok stabilizalasa a vallakozasok és oktatasi intézmények
egylttmikodésével.

Pozitiv médiavisszhang kiterjesztése: események, kampanyok szervezése,
“nagykovetek” kijelOlése, turisztikai sétak szervezése, Uj célkdzonségek elérése.
Brand stabilizalasa: a helyi értékekre és a k6zds kommunikaciora épilé brand
stabilizalasa.

Kortars Epitészeti Kozpont Alapitvany
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